VOLKSWAGEN GROUP

Comunicado de Prensa

4 DE SEPTIEMBRE 2023

Grupo Volkswagen presenta dos estrenos mundiales y planes a
futuro

e Un afio después: el CEO Oliver Blume, comparte los logros clave del plan de 10 puntos y enfatiza el papel
estratégico del disefio

* Los principios de disefio refinados apuntan a una mayor diferenciacién de cada marca para que coincida con
las expectativas individuales de los clientes.

¢ Estrenos mundiales eléctricos: Volkswagen ID. GTI concept y CUPRA DarkRebel
¢ Los jefes de diseio de las marcas se acercan a sus respectivos CEOs

¢ Oliver Blume, CEO del Grupo Volkswagen: "El buen disefio no es una coincidencia, sino el resultado de una
planificacion deliberada. Al igual que el éxito de nuestra empresa. Sobre todo, el disefio es un factor clave en
la decision de compra. Es por eso que queremos hacer del Grupo Volkswagen una empresa impulsada por el
diseio con un fuerte enfoque en los clientes y los productos”.

Munich, 4 de septiembre de 2023 - "Exito por disefio" fue el lema de este afio en la Noche de Medios del
Grupo Volkswagen. El CEO del Grupo Volkswgan, Oliver Blume, compartié algunos de los logros clave de su
primer afio en el cargo y dio una perspectiva sobre el papel del disefio. En el futuro, los departamentos de
disefio tendran una relacion mas estrecha con sus respectivos CEO de marca, con un fuerte enfoque en los
clientes y los productos. Las 10 marcas del Consorcio presentaron sus refinados principios de disefio e
identidades de marca, mostrando algunos de sus modelos mas iconicos. Lo mas destacado: los estrenos
mundiales del Volkswagen ID. GTI concept y DarkRebel de CUPRA.

Dos dias antes del inicio oficial de IAA 2023, el Grupo Volkswagen invitd a mas de 400 representantes de
medios internacionales para su evento previo a la feria en los Estudios Eisbach, un lugar reconocido para la
produccién de peliculas. El tema de la Noche de Medios Grupales: Exito por disefio. El mensaje: el éxito no es
una coincidencia, sino que es el resultado de una planificacién deliberada, un enfoque estratégico y acciones
intencionales. "El buen disefio no es una coincidencia, sino el resultado de una planificacion deliberada. Al
igual que el éxito de nuestra empresa. Sobre todo, el disefio es un factor clave en la decisién de compra. Es
por eso que queremos hacer del Grupo Volkswagen una empresa impulsada por el disefio con un fuerte
enfoque en los clientes y los productos".
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"El diseno es un factor clave en la decision de

compra. Es por eso que queremos hacer del Grupo

Volkswagen una empresa impulsada por el disefio
gue se centre en los clientes y los productos”.

Oliver Blume, CEO del Grupo Volkswagen

El plan de 10 puntos produce resultados tangibles

El evento coincidid con el primer aniversario de Oliver Blume como CEO del Grupo Volkswagen. Desde que
Blume tomd el timén en septiembre de 2022, el Grupo ha ejecutado con éxito algunas iniciativas

fundamentales, que incluyen:

¢ Un plan de cartera perfeccionado para la unidad CARIAD bajo su nuevo equipo directivo
¢ Una estrategia de plataforma redisefiada y un perfil tecnolégico competitivo

¢ El aumento de PowerCo y su expansién de gigafabrica a Canada

¢ Seguir adelante con la estrategia "en China para China" con socios locales

¢ Un mayor enfoque en la sostenibilidad

¢ El despliegue de una plataforma de movilidad integrada

¢ Un compromiso mas estrecho con los mercados de capitales

|

También hubo programas de mejora de la calidad y una estrategia de

producto reestructurada para posicionar a todo el Grupo para el éxito
sostenible, centrandose principalmente en el crecimiento de la creacién de

valor.

Michael Mauer, jefe de Group Design,
Oliver Blume, CEO de Grupo Volkswagen
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Con mas de 100 millones de clientes en todo el mundo, Blume reiterd el enfoque de la compafiia en la
satisfaccidn del cliente, enfatizando el papel crucial de las marcas del Grupo en la creacién de valor sostenible.
Con la conviccidon de que las marcas fuertes con una clara diferenciacion son clave para el éxito, el Grupo
Volkswagen ha hecho del disefio una prioridad estratégica.

El disefio como factor diferenciador clave

Blume subrayo la importancia del disefio en la creacién de conexiones emocionales con los clientes: "El disefio
de nuestros modelos es uno de los factores mas cruciales que decide el éxito de nuestras marcas. Cada marca
necesita su propia personalidad fuerte, creando productos icénicos que los clientes adoran. Por lo tanto, el
diseino es una parte integral de nuestro valor de marca. El Grupo Volkswagen tiene una rica herencia de la cual
inspirarse. Es la verdadera esencia de nuestra empresa con disefios icénicos como Volkswagen Beetle, Audi
Quattro y Porsche 911. Estas son obras maestras atemporales e inolvidables de sus respectivas épocas. Un
gran disefio es una obligacidn para el futuro. Queremos seguir ofreciendo una experiencia fantdstica a nuestros
clientes en todas nuestras marcas, y lo haremos".

La dedicacion del Grupo a la excelencia en el disefio fue subrayada por Michael Mauer, Jefe de Disefio del
Grupo y Jefe de Disefio Porsche, quien detallé el papel estratégico del disefio en la configuracién de la
identidad de marca, la consistencia y la innovacion: "El disefio funciona. Porque traduce lo que es una marca
en su nucleo, de dénde viene, hacia donde va y qué la hace Unica. Las personas se relacionan automaticamente
con una marca a través del disefio porque se comunica con ellos como un lenguaje emocional". En el universo
multimarca del Grupo Volkswagen, con clientes que van desde el piloto de Ducati hasta el camionero Scania,
cada marca necesita su propia personalidad fuerte, con un caracter Unico y distintivo. "Crear personalidades
tan especificas, para nutrirlas y guiarlas hacia el futuro, es una tarea central del diseifo", mencioné Mauer.

Debido al ritmo y la accesibilidad de la innovacion técnica, los productos y servicios se vuelven cada vez mas
similares. Con la disminucion de la importancia de los criterios diferenciadores tradicionales, el disefio ocupa
un lugar central como uno de los factores mas importantes entre las marcas. Sobre la base de los principios
de disefio definidos por Volkswagen Group Design, cada marca ha desarrollado su propio lenguaje,
traduciendo sus valores de marca en experiencias de marca especificas. En Group Night, cada firma mostré
sus valores de disefio e identidades de marca utilizando elementos fisicos y virtuales en areas de presentacion
disefiadas individualmente.

Hasta ahora, el disefio de marca se asignaba organizativamente al desarrollo técnico. Esta estrecha
cooperacidon se mantendrd para garantizar un proceso optimo de desarrollo de productos. Ademas, sin
embargo, cada marca creara un vinculo directo entre el disefio y el CEO respectivo. El intercambio cercano con
el CEO de la marca promueve una implementacién holistica de los principios de disefio para una experiencia
de marca coherente. La atencion se centrara constantemente en el cliente y el producto.
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Presentamos el Volkswagen ID. GTI Concept

Un punto culminante de la noche fue la presentacién del Volkswagen ID. GTI Concept, marcando el siguiente
capitulo en el icdnico legado de GTI. Andreas Mindt, disefiador jefe de Volkswagen Vehiculos de Pasajeros,
demostrd los principios de disefio que transfieren el ADN del GTl a la era eléctrica: "La marca Volkswagen tiene
una rica herencia. La estabilidad, la simpatia y la emocién son lo que hacen a la marca Volkswagen una marca
querida— también es el ADN de nuestros modelos de rendimiento". Combinando la ingenieria alemana con
tecnologia de vanguardia, el ID. GTI Concept ejemplifica el compromiso del Grupo con la electrificacidon sin
comprometer el desempenio, el disefio y la conexién emocional que define al GTI.

Presentacion del provocativo disefio de CUPRA

En contraste con Volkswagen, una marca con una larga tradicidn, Jorge Diez, disefador jefe de CUPRA,
presentd el CUPRA DarkRebel, un modelo que supera los limites e incluso cuestiona la forma en que se
disefaran y crearan los automoviles para las generaciones futuras. Nacida hace solo cinco afios, CUPRA
demuestra lo que es posible para una marca joven: DarkRebel rompe las normas de disefio con sus lineas
llamativas, proporciones dinamicas y caracteristicas distintivas. Creado en colaboracion con la comunidad
global de la marca, CUPRA Tribe, el disefio del automadvil suma comentarios de mds de 270,000 configuraciones
en linea. EI CUPRA DarkRebel es la maxima expresiéon de CUPRA, encarnando la filosofia de la marca de desafiar
el status quo y crear vehiculos Unicos y altamente emocionales.

Perspectiva

Con sus 10 marcas fuertes y su clara diferenciacion, el Grupo Volkswagen tiene como objetivo cubrir todos los
segmentos de clientes como proveedor de movilidad. Con el papel fortalecido del disefio, la compaiiia espera
expandir y mantener su ventaja competitiva. El objetivo es desarrollar y vender las ofertas de movilidad mas
atractivas del mercado, adaptadas a las expectativas especificas de los clientes en cada segmento.

Live Stream Group Night

Volkswagen Group Night se transmitird en vivo en linea a partir de las 8:30 p.m. del 3 de septiembre:

alemadn: https://www.volkswagen-group.com/de/iaa-mobility-2023-17555
Inglés: https://www.volkswagen-group.com/en/iaa-mobility-2023-17555

Sobre Volkswagen de México

Las oficinas corporativas de Volkswagen de México, asi como la planta armadora de vehiculos se localizan en el Estado de
Puebla, a 120 km al sureste de la ciudad de México. En enero de 2013, en Silao, Guanajuato inicié operaciones la Planta
de Motores Guanajuato. En 2021, Volkswagen de México produjo 294,408 vehiculos. Asentada sobre una superficie de 300
hectéreas, la planta de vehiculos de Volkswagen de México es una de las mas grandes del Grupo Volkswagen. En esta
factoria se producen los modelos Jetta, Tiguan, version larga y Taos. La Planta de Motores Guanajuato esta asentada sobre
una superficie de 60 hectareas; en esta fabrica se producen el motor EA211 y la tercera generacion de motores EA888.
Volkswagen de México comercializa en el mercado doméstico las marcas del Grupo Volkswagen: Volkswagen, Volkswagen
Vehiculos Comerciales, SEAT, Cupra, Audi, Bentley y Porsche. En 2021, estas marcas entregaron 130,115 vehiculos ligeros
a sus clientes.
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